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With our retail category of Savoury and Dressings and our B2B category L:
of Unilever Food Solutions, we're in the Foods business.

Chefmanship is essential in our organisation as chefs INSPIRE,
DESIGN and ACTIVATE outstanding products and BRING FOOD
CULTURE throughout our organisation.
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Future of food: inside
agritech’s Silicon Valley
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Chy Investors are flocking to a Dutch university at the centre of a food

production revolution
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Thank you for your attention!!
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Ik dank u allen voor uw aandacht.
We gaan nu verder met de vraag- en antwoordsessie.

Ve < |HE
(4}{% 1) VEGETARIAN
S BUTCHER ™



ARADT7OTFL.

VIR K
R &) VEGETARIAN
L 2% BUTCHER ™



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	ストーリー
	ザ・ベジタリアン・ブッチャーは、わずか4年で55以上の市場に進出！
	私たちは、グローバルに展開する強力でユニークなブランドを�持っています
	食の革命の中心で、プラント・ベースをリードする製品の�優位性は
	私たちは肉のような栄養価の高いポートフォリオを有しており�その実績は業界からも認められています
	Slide Number 9
	植物性の波は世界中で起きています
	2023年、肉代替食品のカテゴリー別売上高が最も高いのはEU、アジア、北米で、いずれも10億ユーロ以上の市場である
	3年先を見据えた予測では、最大市場は高成長を続ける�市場は高成長を続け、年平均成長率は約10％である
	外食・小売の世界の全食品カテゴリーを見ると、�代用肉カテゴリーが最も急成長しており、今後も急成長が見込まれる
	複数のAPAC諸国は二桁のCAGR成長が予測されており�日本は中国、タイに次いで絶対額で3位にランクされている
	APACの植物性摂取の人口は過去5年間で大幅に増加し、今後さらなる成長が見込まれる
	日本では、植物性食品を消費する最も重要な理由は健康であり�味とタンパク質の多様性である
	肉に近い品質、調理のしやすさ、タンパク質の含有量は、�植物由来の肉を購入する際の重要な要素である
	Slide Number 18
	2016年にザ・ベジタリアン・ブッチャーと出会う
	日本での展開に意識した3つのポイント
	植物性由来のお肉を何と呼ぶか？
	消費者にどのように食べてもらう機会を提供するか？
	日本国内でどう話題性をどう生むか？
	2024年ファミリーマート2,800店舗（東京、神奈川県）で�期間限定販売
	Slide Number 25
	Slide Number 26

